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МАКТАБГАЧА ТАЪЛИМ ТАШКИЛОТИ РАХ|БАРЛАРИ ИК.ТИСОДИЙ
КОМПЕТЕНТЛИГИНИ ШАКЛЛАНТИРИШ МОДЕЛИНИ
ТАКОМИЛЛАШТИРИШ
Нигматова Гулнора Нурханбетовна
Мактабгача таълим муассасалари рах;бар ва мутахассисларини к,айта тайёрлаш ва
уларнинг малакасини ошириш институти, катта ук,итувчи
Аннотация: Ушбу маколада таълим ва педагогик жараёнларни моделлаштириш
куриб чикилган. Малака ошириш тизимида мактабгача таълим ташкилоти рацбарининг
ицтисодий
компетентлилигини
шакллантиришнинг
тавсифи,
мазмуни,
технологияларига нисбатан бизнинг фикрларимизни тизимлаштиришга имкон берадиган
ташкилий-дидактик модел баён этилган. Моделни самарали амалга оширишни
таъминлайдиган ташкилий-педагогик шарт-шароитлар баён килинган.
Калит сузлар: компетентлик, ицтисодий компетентлик, мактабгача таълим,
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специалистов дошкольных образовательных учреждений, старший преподаватель
Аннотация: В данной статье рассматривается моделирование образовательного и
педагогического процессов, описана организационно-дидактическая модель позволяющая
систематизировать наши представления относительно характеристик, содержания,
технологий формирования экономической компетентности руководителя дошкольного
образовательного организация в системе повышения квалификации. Сформулированы
организационно-педагогические условия, обеспечивающие эффективность реализации
модели.
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Annotation: This article examines the modeling o f educational and pedagogical processes,
describes an organizational and didactic model that allows us to systematize our ideas regarding the
characteristics, content, technologies o f forming the economic competence of the head of a preschool
educational organization in the system of advanced training. Organizational and pedagogical
conditions are formulated to ensure the effectiveness o f the model implementation.
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Х,озирги вакдда ик,тисодий компетентлик муаммосини ишлаб чик,ишнинг
ижтимоий-ик,тисодий манбалари сезиларли равишда кенгайди. Бу педагогик х;одиса
сифатида шахе ик,тисодий компетентлилигини урганиш заруратини кузда тутади.
Ик,тисодий компетентлик касбий компетентликнинг таркибий ^исми булиб,
узида шахенинг касбий ^адриятли мотивациясини, ик,тисодий билимлари ва
ма^оратни, шунингдек, шахенинг ташкилий-ик,тисодий вазифаларни х;ал к,илишда
касбий фаолиятни амалга оширишга тайёрлигини ва кобилиятини акс эттирувчи
иьдгисодий мух;им булган сифатларни уз ичига олувчи интегратив сифат
л;исобланади [4].
Ик,тисодий компетентлик узида динамик жараённи намоён к,илиб, унда шахе
нафа^ат ик,тисодий маданият к,адриятларини яратади ва истеъмол к,илади, балки
ик,тисодий вок,еликни ижодий жих;атдан х;ам к,айта узгартиради. Бизнинг
фикримизга кура, шахенинг ик,тисодий компетентлилиги бошк,а турдаги
компетентлиликларнинг муфаееал тавсифи булиб х,исобланади ва шу билан бир
вактнинг узида уларни х;ам уз ичига олади, чунки шахе онгининг иктисодий,
^укук.ий, экологик, маънавий, мех;нат, эстетик ва бошка турлари узаро бир-бирлари
билан жипс богланиб кетган л;олда шахе ягона онгининг ажралмас к,исмлари булиб
х;исобланади.
Шундай ^илиб, мактабгача таълим ташкилоти рах;барининг ик,тисодий
компетентлилиги - бу шахенинг интеграл сифати булиб, у шахеда устун булган
кддриятлар ва мотивлар билан тартибга солинадиган, таълим ташкилотининг
баркарор фаолият юритишини таъминлаш учун узлуксиз шахеий такомиллашиш
жараёнида фаолият объектларини, ик,тисодий мазмун-мох,иятни ярата билишга,
рах;барнинг олинган ик,тисодий билимлар, махорат, тажриба, фаолиятнинг маълум
усулларидан фойдаланишга к,обиллигини акс эттирадиган махсус (маркетинг,
тадбиркорлик,
хужалик-ху^уь^ий)
компетенцияларнинг жамланмаси
билан
тавсифланади [4].
Мактабгача таълим ташкилоти ра:х;барлари ик,тисодий компетентлигини
шакллантиришнинг
ташкилий-дидактик
модели
рах;барнинг
ик,тисодий
компетентлилигини шакллантиришнинг тавсифи, мазмуни, технологияларини
^амда моделни самарали амалга оширишни таъминлайдиган ташкилий-педагогик
шарт-шароитларни ифода этади.
Х,озирги вак,тда турли
хил
илмий
со^аларда
ва
йуналишларда
моделлаштириш методи жуда кенг таркдлган. "Моделлаштириш" атамаси
педагогика фанига техник билимлар сох;асидан кириб келган.
Моделлаштириш - бу реал объектни идеал, дастлабки объектга ухшаш ёки
бошк,ача тарздаги объект билан урнини алмаштириш жараёнидир. Бунда биринчи
объект оригинал деб, иккинчиси эса модел деб аталади. Моделлаштириш давомида
урганишни, тах;лилни соддалаштириш учун айрим дастлабки эх;тимоллик
(тахмин)ликларга
йул
куйилади.
Шунингдек,
моделни
тузиб
чик,ишда
моделлаштириш назариясининг асосий к,оидалари х;исобга олинади: мак,садга
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йуналтирилганлик, объектнинг ва моделнинг узаро ухшашлиги, моделнинг
тизимлилиги,
моделлаштиришда
объектив
ва
субъективнинг
бирлиги,
моделлаштиришнинг билишга дойр ва шакллантирувчи функциялари [2, 32-6.].
Мактабгача таълим ташкилоти ра^барларининг ик,тисодий компетентлигини
шакллантиришнинг ташкилий-дидактик моделини тузиб чиь^ишда шуни ёдда
тутиш лозимки, бу ерда ran етарлича мураккаб булган билиш объекти х;ак,ида
бормокда. Бу ерда биз таълим жараёнининг куп жщатлилиги, куп омиллилиги ва
узгарувчанлигига боглиь^ холда моделлаштиришга мурожаат к,иламиз. Асосий ички
элементлар сифатида модел уз ичига машгулотларни ташкил этишнинг мак,сади,
мазмуни, шакли ва методлари, ук,итиш курсаткичлари ва натижалари каби узаро
бир-бири билан боглик, булган компонентларни олади [5].
Энг аввало, моделни тузиш учун чекловларни ва бир к,атор йул куйиладиган
хатоликларни хисобга олиш билан ташкилий тизим чегараларини аникдаб оламиз.
Биринчи эхтимоллик (тахмин). Малака ошириш тизимини биз уз ичига
мак,сад, вазифа, мазмун, шакл, методлар, натижа ва уни бахолаш мезонлари каби
элементларни олувчи махсус ташкил этилган таълим тизими сифатида тушунамиз.
Иккинчи эхтимоллик (тахмин)ни тавсифлаш учун тадкик ^илинаётган
феноменнинг ь^уйидаги объектив мураккабилкларини белгилаб оламиз:
купчилик мактабгача таълим ташкилотларининг
ик,тисодий компетенциянинг мавжуд эмаслиги;
ижтимоий
консервативлиги;

институт

сифатида

умумий

рахрарларида

таълим

мактабгача таълимни маблаглар билан таъминлашга
мажбурлиги ва унинг бепуллик хусусияти х;ак,идаги фикрлар;

тизимининг
давлатнинг

рах;барларнинг купчилигида юкори ёш тусигининг мавжудлиги;
мактабгача таълим тизими ходимларининг тадбиркорлик, маркетинг,
молия масалалари ва шу кабиларга нисбатан ишончсизлиги, юзаки к,арашлари;
якка^окимликнинг бар^арор тартиби, ваколатларни узатишнинг паст
даражаси, узининг алмаштириб булмаслигига к,аттик, ишонч ва "менсиз хамма
нарса дабдала булади" хусусидаги эътикдднинг кучлилиги;
рал;бар бошкарувчилик фаолиятининг турлича стажга эгалиги, таълим
ташкилотининг типологияси х;ам таълим берувчи эътиборга олиши лозим булган
ик,тисодий муаммоларни х,ал к,илишдаги турли хил услуб, ёндашувларнинг келиб
чик,ишини шартлайди.
Юк,орида баён этилганлар иккинчи эхтимоллик (тахмин)ни белгилаб беради.
Якуний натижага таъсир курсатувчи барча ташки омиллар (физиологик узига
хосликлар, рах;барнинг ёши ва бошк,арувчилик стажи, диплом буйича
мутахассислиги, рах;барнинг уз к,ул остидаги жамоа билан муносабатлари, таълим
ташкилотининг нуфузи ва х;.к.) куп сонли булганлиги сабабли инкор этилади.
Учинчи эхтимоллик (тахмин) таълим берувчи субъектга нисбатан чик,арилади.
Биз фараз к,иламизки, малака ошириш тизимида педагогик жараённи ташкил
этувчи барча ук,итувчилар компетентли ёндашувни амалга ошириш ва мак,садга
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эришиш учун етарли буладиган шахсий касбий компетентлилик даражасига
эгадирлар.
Мактабгача таълим ташкилоти рах;барининг ик,тисодий компетентлилигини
шакллантиришни биз компетентли, шахсий-йуналтирилган, тизимли ёндашувлар
позициясидан туриб махсус яратилган шарт-шароитлар таъсири остида таълим
ташкилоти рах;барининг онгидаги узгаришлар жамланмаси сифатида олиб
к,араймиз. Шакллантириш х,ам жараён, яъни, х;одисаларнинг к,онуниятли, кетмакетликда узгариши булиб саналгани учун шунга мос х;олда у яхлитлик, тузилманинг
мавжудлиги, дискретлик, мураккаблик, тугалланмаганлик билан тавсифланади [6].
Биз рах;барнинг ик,тисодий компетентлилиги шакллантирилишини ташк,и
(малака ошириш тизимида таълим олиш, мух;ит) ва ички (тажриба, рефлексия)
л;олатлар таъсири остида унинг ижобий узгаришларидаги олга силжиш деб
таърифлаймиз. Бу жараённи биз шунингдек, куйидаги алок,а турлари: алоь^а-пайдо
булиш, алок,а-к,айта узгартириш, алок,а-сингиб кириш ва алок,а-бошк,ариш кабилар
билан таъминланадиган алок,а-жараён тарзида ифодалаймиз.
Таълим жараёнининг вазифаси бунда янги эхтиёжларнинг шаклланишига
кумаклашиш (табиий даража), уларнинг мак,садлар даражасигача (таълимий
даража) ва уз-узини ифодалаш (фаолиятли даража)гача ошириб борилишига ёрдам
курсатишдан иборатдир. Бу ерда ук.итУвчининг (андрагогнинг) вазифаси
ма^оратнинг шаклланишига ёрдам берувчи шарт-шароитларни яратиш (таълимий
даража) ва уларнинг фаолият усулларида намоён булишига кумаклашиш
(фаолиятли даража)дан ибоарт булади.
Моделнинг инвариантли ком понент булиб малака ошириш тизимининг
тамойиллари х;исобланади [2].
Фасилитациялаш тамойили субъектларнинг келишилган харакатларини энг
аввало, мавжуд муаммолар ва кийинчиликларнинг сабабларини аник,лашга ва
уларни бартараф этишга йуналтирилганлигини кузда тутади.
Субъектлилик тамойили ук,итувчи ва таълим олувчининг "мазмун ва методни
долзарблаштириш йули" билан синергиявий узаро х;аракатлар х;амкорлигида
мак,садларга етишларини кузда тутади.
Психологик кулайлик тамойили таълим олувчининг шакл ва методларни
танлаб олишда эркинлигини таъминлайди, малака ошириш субъектларининг
дикк,атини ишонч мул;итини яратишга ва уни к,уллаб-к,увватлашга, ижобий
кайфиятга, шахсий усишнинг асоси сифатида узаро хурматга жамлайди.
Контекстлилик тамойили касбий муаммоларни хал к,илиш жараёни сифатида
малака оширишни тавсифлайди. Бу тамойил ук,итувчиларни рахбарнинг х;аётий ва
касбий мул;им мак,садлари, ролига таълим дастурларининг мослаб тузилишига
йуналтиради.
Вариативлик тамойили таълим олувчиларнинг турли категоряиларидаги
мавжуд таълимий эх;тиёжларни ва амалга оширладиган таълим дастурларининг
манзиллилигини х;исобга олишда намоён булади. Мана шу тамойилга мос холда
таълим олувчи узининг шахсий касбий муаммоларини (ук,итиш мазмуни,
шакллари) х;ал к,илишнинг уз вариантини танлаб олади.
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Рефлексивлик тамойили малака ошириш жараёнидаги субъектларни амалга
оширилаётган узаро х;аракатлар ва унинг натижаларини узи томонидан уз та^лил
ьдилишга йуналтиради.
Биз уйлаймизки, компетентлиликни шакллантириш туртта - лойи^аловчи,
коррекцияловчи, шакллантирувчи ва рефлексив бось^ичлардан иборат циклик
жараёндир. Х,ар бир боск,ич - узининг сифатли хусусиятларига эга буладиган биронбир нарсанинг шаклланишидаги маълум бир погонадир. Бундайин сифат фарк,и >;ар
бир бось;ичнинг узига хос мак,садлари ва вазифаларини, таълим жараёни
субъектларининг узаро харакатларидаги мазмунни ва методларни белгилаб беради.
Умумий ма^садни х;ал к,илиш самарадорлиги рахбарнинг ик,тисодий
компетентлилигини шакллантириш фак,ат ^ар бир боск,ичда таълим
вазифаларининг самарали хал к,илиниши билан таъминланиши мумкиндир.
Педагогикада шарт-шароитлар тадк,иь; килинаётган жараён билан бирга
борадиган объектив имкониятлар, х;олатлар ва чора-тадбирлар жамланмаси
сифатида олиб к,аралади. Улар маълум бир тартибда тузилмаланган ва белгиланган
мак,садга эришишга йуналтирилган.
Бизнинг тадк,и^отларимиз шуни курсатдики, куйидаги шарт-шароитлар
яратилса, мактабгача таълим ташкилоти ра^барининг ик,тисодий компетентлиги
ижобий шаклланади:
- шахе даражасида ик,тисодий компетентлигини шакллантиришда рахбарнинг
таълимга булган эх;тиёжлари;
- андрагогик таълим дастурини амалга ошириш учун модулли тизим;
- ик,тисодий мах;оратни шакллантиришни мониторинг к,илиш.
Хозирги замон ижтимоий-ик,тисодий шароитларида уз йуналишини топа
оладиган компетентли шахени шакллантириш амалиётда бир томондан, таълим
мазмунини, иккинчи томондан эса - педагогик технологияларни янгилаш
воситасида амалга оширилиши мумкин. Катта ёшлиларнинг таълими назарияси ва
амалиётида бошкарув кадрларини тайёрлаш буйича ишлар тажрибалари тупланган
булиб, уларда ук,итишнинг блокли-модулли технологиялари хамда муаммоли-фаол
методлари урин олгандир.
Ук,итишнинг блокли-модулли технологияси марказида таълим олувчи
жойлашади, таълим берувчи эса унинг компетентлилигини шакллантириш учун
зарур шарт-шароитларни яратади. Таълим берувчининг функциялари ахборотлиназорат функциясидан тортиб то маслах,ат-мувфик,лаштириш фунциясигача
вариацияланади. Ук,итиш жараёни иштирокчиларининг узаро х;аракатлари
модуллар - тугалланган ахборотлар блоклари ёрдамида амалга оширилади. Ук,итиш
методларини (таълим олувчи ва таълим берувчи субъектларнинг узаро х;аракат
усулларини, таълим олувчи томонидан белгиланган мак,сад ва вазифаларга эришиш
усулларини) танлаб олишда афзаллик муаммоли-фаол методларга берилади.
Юк,орида айтиб утилганлардан келиб чик,иб, мактабгача таълим ташкилоти
рах;барининг ик,тисодий компетентлилигини шакллантириш буйича биз тузиб
чик,к,ан ташкилий-дидактик моделни 1-расмдагидек ифодалаш мумкин.
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1-расм. Мактабгача таълим ташкилоти рахбарлари и^тисодий компетентлигини
шакллантиришнинг ташкилий-дидактик модели
Шундай к,илиб, мактабгача таълим ташкилоти рах;барининг иьдгисодий
компетентлилигини шакллантиришга йуналитириладиган малака ошириш буйича
таълим жараёнини моделлаштира туриб, биз назарий тахдил давомида
куйидагиларни аникдадик:
1) Мактабгача таълим ташкилоти рах;барининг ик,тисодий компетентлилигини
шакллантириш - бу ташк,и (малака ошириш тизимидаги таълим жараёни, мух;ит) ва
ички (тажриба, рефлексия) х;олатлар таъсири остида ижобий узгаришлар
жараёнидир;
2) Малака ошириш жараёнида янги эх;тиёжларнинг шаклланиши, уларнинг мак,сад
даражасигача кутарилиши ва уз-узини белгилаш даражасигача усиб бориши,
ик,тисодий компетентликнинг шаклланиши ва унинг фаолият усулларида намоён
булиши, ик,тисодий-хук,ук,ий билимлар мазмунининг ортиб бориши руй беради;
3) Рах;барнинг ик,тисодий компетентлилигини шакллантиришнинг ташкилийдидактик моделини самарали юзага чик,ариш куйидаги ташкилий-педагогик шартшароитлар билан таъминланади:
рах;барнинг шахсий даражада ик,тисодий компетентликни шакллантиришдаги
таълимий эл;тиёжи (уз ик,тисодий компетентлилигини ривожлантиришга ижобий
муносабат юзага келишига ёрдам берувчи рахбарнинг малака оширишга
мотивацион тайёрлиги);
андрагогик таълим дастурини амалга оширишнинг модулли тизими (таълим
жараёнининг барча субъектлари томонидан улар фаолиятининг рах;бардаги
иь^тисодий компетентлиликни шакллантириш сифатида англаниши; таълим
берувчи ролининг ук,итувчиликдан тьюторликка к,араб узгариши; муаммоли укув
вазиятларининг яратилиши; таълим мазмунининг модулли тузилмаланиши);
рахбарнинг рефлексиясини ва малака ошириш жараёнининг самарадорлигини
таъминловчи
ик,тисодий
компетентлиликни
шакллантириш
жараёнининг
мониторинг ь;илиб борилиши.
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